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Les achats hospitaliers

– Les achats hospitaliers représentaient 18 Milliards d’euros 
annuels en 2009, dont 60% d’achats médicaux.

– Les achats sont le deuxième poste de dépenses après les 
Ressources Humaines.

– Dans un établissement de santé, les achats comptent 
généralement pour:

• ~20 à 25% des dépenses d’investissement
• ~75 à 80% des dépenses de fonctionnement

– Deux mouvements tendent à impacter les achats et les services 
techniques

• La démarche Plan Actions Achats (PAA)

• La Loi Hôpital Patients Santé Territoire (HPST)



La démarche PAA: enjeux et déclinaison au CHIC

• Le programme PHARE vise à redonner des marges de manœuvre 
financière aux ES, dans une dynamique régionale animée et pilotée par 
l’ARS=> par le GCS Achat Santé Bretagne

• Les pistes identifiées doivent permettre d’améliorer la qualité de services, 
de simplifier les procédures et de réaliser des gains sur les achats de l’ordre 
de 2 à 3% par an sur l’ensemble du périmètre achat (Exploit/Inv)

• L’objectif est de mettre en œuvre un plan d’actions achats annuel et de 
l’inscrire dans une démarche pérenne.

• Le CHIC a réalisé son PAA au 1er semestre 2015, 3,5 mois 
d’accompagnement, comprenant trois ateliers  achats (cartographie,
autodiagnostic, método calcul des gains) et 17 segments investigués, dont 
les travaux avec des groupes de travails acheteurs/ utilisateurs/ 
prescripteurs



Evolution Exploitation Investissement au CHIC 



La démarche PAA: enjeux et déclinaison au CHIC

• Le périmètre étudié a été vaste puisque couvrant 90% des dépenses 

d’exploitation et 45% des investissement (hors investissement de travaux).

• La cartographie a permis de:

– développer une vision globale et transverse 

– définir des indicateurs 

– identifier problématiques de traitements automatiques des données de GEF

– se comparer

-3%



Pistes d’actions retenues

• Pistes relatives à l’ensemble des directions en lien avec la 
cartographie, les petites commandes et l’optimisation du panel 
fournisseurs.

• Pistes actions segment travaux:

Intitulé du projet achats 

Fixer les prévisions de travaux à l’année pour mutualiser achats et la marchés CHIC et GIP

Actions sur petites commandes, mise en place de calendrier de commandes sur fournisseurs récurrents

Economie d’énergie : mise en place de détecteur de mouvement (en cours)

généralisation éclairage LED, variation, détecteur de présence, réduction ventilation dans les UF hébergement de 

nuit, arrêt chauffage et ventilation dans les administrations et logistiques

Mise en marchés fournitures quincaillerie et pièces détachées

Gain CEE (CTR)

Valoriser le gain de marché du fuel : pour 1er octobre

UniHA Fournitures ateliers : analyse financière adhésion au RESAH

Voir le marché maintenance ascenseur UniHA = > voir  pour DNZ en membre associé

Analyser les quelques codes NFS qui dépassent le seuil marché sur le compte 602630



La loi HPST et le Territoire
• La loi Hôpital Patients, Santé Territoire est en passe de se concrétiser. 

� L’article 27 concerne la création des groupements hospitaliers de territoire (GHT).

� Leur mise en place s’accompagnera d’évolutions pour les secteurs techniques et 
logistiques des établissements de santé.

� Le rapport n’évoque ceux-ci dans les fonctions transversales  qu’indirectement ou 
d’une façon parcimonieuse =>parallélisme avec les plateaux techniques, le système 
d’information, le DIM et la mutualisation des achats à envisager? Standardisation des 
processus de maintenance, d’exploitation et de conduite de projet?

• Enjeu: attirer l’attention des décideurs (DGOS, ARS, directions des établissements 
de santé) sur l’importance de la mutualisation des structures techniques dans le
cadre des GHT et s’assurer qu’elle soit prise en compte dans des organisations 
propres à un fonctionnement efficient et optimisé, organisations à la construction 
desquelles les directions techniques et les ingénieurs hospitaliers peuvent utilement 
être associés.



La loi HPST et le Territoire

Où en est le CHIC sur son territoire?
� Union Hospitalière de Cornouaille depuis 2009, 
� 3 GCS sur les urgences, la chirurgie  et le secteur médico-technique et logistiques du Sud Finistère 
� progression mutualisation des achats, en groupement de commandes « systématique » avec CH DZ depuis sept 

2013. 
� Importante disparité part mutualisation selon segments d’achat.

Les questions à venir
� Comment étendre la démarche PAA à l’échelle du territoire? 
� Comment se rapprocher de manière efficiente dans le cadre d’une GHT?



Plan Pluriannuel d’Investissement au CHIC: outil au service des projets
• Architecture du PPI:

– PPI socle : opérations institutionnelles, mise en œuvre 
du schéma directeur immobilier et du SI, acquisition 
équipement lourd, opérations de maintenance et plan 
de travaux et d’équipement courant.

– Projets de rang 1 : Suite à la décision du directoire 
du 1er juillet 2013, ces projets ont été intégrés dans le 
calendrier du PPI socle.

– Projet arcthérapie : suite étude médico-économique et 
niveau des investissements déjà acté=> crédit bail

– Projets de rang 2 : Ces projets ont vocation à intégrer 
le PPI selon les marges constituées au cours des 5 
prochaines années.

– Projets à dimension territoriale : Ces projets 
n’émargent pas au PPI du CHIC, à l’exception du 
laboratoire multi sites, de la stérilisation et des travaux 
et équipements liés à la chirurgie de territoire. 

• Méthodologie: Commission des Investissements et 
Séminaires de Gouvernance. PPI sur 5 ans mais 
ajustements pour coller au rythme des projets.

Année 2012 2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAUX
Prévisions réalisé

Plan Directeur Fontenoy - USN (restructuration des niv 4 à 5 et aménagement 
surélévation) 2 900 879,85 3 391 671,65 2 351 745,21 4 352 667,98 1 707 500,00 907 500,00 907 500,00 13 618 584,84

La restructuration des niveaux 4 à 6
L’augmentation du taux de chambre à 1 lit

HDS médecine – risques vasculaires au niveau 5 de la surélévation

HDS médecine – oncologie au niveau 4
HDJ inter polaire médecine-oncologie et médecine-risques vasculaires au niveau 4

HDJ diagnostique gériatrique au niveau 3 de la surélévation

Réserve foncière dans le cadre du projet de chirurgie du territoire au niveau 6 de la  surélévation

HDJ de chimiothérapie au niveau 0 de la surélévation 0,00
Les mises aux normes étages Fontenoy (accessibilité, détection incendie, distribution eau froide)

Bardage Fontenoy

 Le retour de l’oncologie dans le Fontenoy 0,00
Réhabilitation du bâtiment USN (dermatologie-rumathologie et médecine gériatrique)

Total 2 900 879,85 3 391 671,65 2 351 745,21 4 352 667,98 1 707 500,00 907 500,00 907 500,00 13 618 584,84
L’opération urgences – réa/USC 1 500 000,00 1 257 566,67 1 587 749,75 500 000,00 0,00 0,00 0,00 3 345 316,42
Opération extension hébergement maternité 155 000,00 238 591,26 536 801,54 775 392,80
Opération extension bloc obstétrical 1 336 962,20 1 433 912,04 180 613,72 1 614 525,76
Le renouvellement de l’équipement biomédical 1 203 207,84 1 086 767,27 1 022 000,00 1 490 000,00 1 460 000,00 0,00 3 000 000,00 8 058 767,27
Les autres opérations institutionnelles 350 528,00 674 390,89 210 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 2 084 390,89
Le schéma directeur du système d’information 2 246 711,15 1 493 686,80 1 635 323,47 1 238 300,00 818 300,00 893 300,00 803 300,00 6 882 210,27
Les opérations de maintenance, de mise aux normes e t de sécurisation des bâtiments 
et des installations techniques 250 000,00 265 560,88 165 000,00 1 817 762,00 1 479 500,00 1 299 520,00 1 475 000,00 6 502 342,88
Le plan de travaux et d’équipement courant. 2 360 986,90 1 850 277,42 1 860 000,00 1 860 000,00 1 860 000,00 1 860 000,00 1 860 000,00 11 150 277,42

Total PPI socle 12 304 275,94 11 692 424,88 9 549 233,69 11 558 729,98 7 625 300,00 5 260 320,00 8 345 800,00 54 031 808,55
Capacité d'investissement plafond 12 304 275,94 12 304 275,94 11 291 359,68 11 849 487,63 11 271 020,00 11 248 000,00 11 260 000,00 69 224 143,25
Marge d'investissement 0,00 611 851,06 1 742 125,99 290 757,65 3 645 720,00 5 987 680,00 2 914 200,00 15 192 334,70

Restructuration du laboratoire
Etudes avant travaux 80 000,00 80 000,00
Travaux 780 000,00 780 000,00
Acquisition équipement En exploitation
Total 860 000,00

Regroupement des activités de SSR sur Concarneau
Etudes avant travaux 350 000,00 150 000,00 500 000,00
travaux 2 300 000,00 2 500 000,00 700 000,00 5 500 000,00
Equipement 500 000,00 500 000,00
Total 6 500 000,00

Acquisition et implantation d'un scanner à Concarnea u
Travaux 500 000,00 500 000,00
Acquisition 500 000,00 500 000,00
Total 1 000 000,00

Acquisition et implantation d'une IRM aux urgences
Travaux 190 000,00 190 000,00
Acquisition 1 200 000,00 1 200 000,00
Total 1 390 000,00

Renouvellement IRM imagerie
Travaux 25 000,00 25 000,00

Total projets de rang 1 0,00 0,00 430 000,00 930 000,00 3 015 000,00 4 200 000,00 1 200 000,00 9 775 000,00
Total PPI socle + Projets de rang 1 12 304 275,94 11 692 424,88 9 979 233,69 12 488 729,98 10 640 300,00 9 460 320,00 9 545 800,00 63 806 808,55
Capacité d'investissement plafond 12 304 275,94 12 304 275,94 11 291 359,68 11 849 487,63 11 271 020,00 11 248 000,00 11 260 000,00 69 224 143,25
Marge d'investissement 0,00 611 851,06 1 742 125,99 290 757,65 3 645 720,00 5 987 680,00 2 914 200,00 15 192 334,70
Résultats 1 312 125,99 -639 242,35 630 720,00 1 787 680,00 1 714 200,00 5 417 334,70

Equipement hôtelier des résidences 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300 000,00 1 500 000,00

SIH 200 000,00   500 000,00   600 000,00   600 000,00   1 900 000,00

Augmentation activité hémodialyse
Travaux et équipements 175 000,00 175 000,00

Désinfections des endoscopes
Travaux 50 000,00 50 000,00
Acquisition 100 000,00 90 000,00 190 000,00
Total 240 000,00

Réhabilitation médecine et SSR (HC et HDJ) Concarne au
Etudes - Travaux 600 000,00 1 200 000,00 1 000 000,00 2 800 000,00
Equipements 100 000,00 100 000,00
Total 2 900 000,00

Acquisition et implantation d'un 3éme accélérateur d e particules
Travaux 600 000,00 600 000,00
Acquisition 2 000 000,00 2 000 000,00
Total 2 600 000,00

Gestion des déchets
Plateforme déchets 500 000,00 350 000,00 850 000,00
Flux déchets 150 000,00 150 000,00
Total 1 000 000,00

Opérations diverses
Mise aux normes morgues Concanrneau 250 000,00 250 000,00
Jardin CAMSP 25 000,00 25 000,00
Accessibilité des personnes malentendantes 150 000,00 150 000,00
Total

Total projets de rang 2 0,00 0,00 625 000,00 500 000,00 2 565 000,00 3 050 000,00 4 000 000,00 10 740 000,00
Total PPI  + Projets de rang 1+ Projets de rang 2 12 304 275,94 11 692 424,88 10 604 233,69 12 988 729,98 13 205 300,00 12 510 320,00 13 545 800,00 74 546 808,55

Capacité d'investissement plafond 12 304 275,94 11 692 424,88 11 291 359,68 11 849 487,63 11 271 020,00 11 248 000,00 11 260 000,00 68 612 292,19
Marge d'investissement 0,00 611 851,06 1 312 125,99 -639 242,35 630 720,00 1 787 680,00 1 714 200,00 5 417 334,70
Résultats 0,00 0,00 687 125,99 -1 139 242,35 -1 934 280,00 -1 262 320,00 -2 285 800,00 -5 934 516,36

PUI du Territoire
Travaux et équipements 1 000 000,00 1 000 000,00 2 000 000,00

Total projets à dimension territoriale 0,00 0,00 0,00 1 000 000,00 1 000 000,00 0,00 0,00 2 000 000,00
Total PPI  + Projets de rang 1+ Projets de rang 2 +  Projets à dimension 
territoriale 12 304 275,94 11 692 424,88 10 604 233,69 13 988 729,98 14 205 300,00 12 510 320,00 13 545 800,00 76 546 808,55
Capacité d'investissement plafond 12 304 275,94 11 692 424,88 11 291 359,68 11 849 487,63 11 271 020,00 11 248 000,00 11 260 000,00 68 612 292,19
Marge d'investissement 0,00 0,00 687 125,99 -1 139 242,35 -1 934 280,00 -1 262 320,00 -2 285 800,00 -5 934 516,36
Résultats 0,00 0,00 687 125,99 -2 139 242,35 -2 934 280,00 -1 262 320,00 -2 285 800,00 -7 934 516,36

Projets  restant a intégrer : restructuration du bâ timent MMS et  urgences pédiatriques, Projet de coop ération territoriale, projet de vie des résidences

PROJETS A DIMENSION TERRITORIALE

PROJETS DE RANG 2 
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PROJETS PPI SOCLE

PPI Socle

Projets de rang 1

Projets de rang 2

Projets de territoire


